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In een wereld vol verwarring

1S rust onze kracht

2024 was opnieuw een jaar vol onzekerheid voor veel jongeren die
wij opvangen. De wereld staat in brand, conflicten dwingen hen te
vluchten, en ook hier in Nederland voelen zij de onrust. Politieke
veranderingen, onzeker beleid en afstand tot hun thuis zorgen voor
spanning. Juist in die omstandigheden biedt Yadeborg wat zij het
meest nodig hebben: rust, structuur en menselijkheid.

We kijken terug op een jaar waarin we jongeren oprechte aandacht

en begeleiding konden geven. Onze medewerkers, stagiaires en
vrijwilligers zetten zich dagelijks met hart en ziel in om een veilige plek
te creéren. Niet altijd eenvoudig — niet iedereen staat direct open voor
hulp — maar met geduld, nabijheid en vertrouwen bereiken we veel.

In 2024 boden we 185 mensen een veilige woonplek: 33 slachtoffers
van mensenhandel in de COSM in Vries, 28 jonge statushouders in
de KWE's en 124 jongeren in de POAs. Hen begeleiden op weg naar
zelfstandigheid en balans, als mens onder mensen, is waar wij voor
staan.

Na jaren van snelle groei lag onze focus dit jaar op verstevigen. We
investeerden in opleiding, breidden ons team uit met een teamleider
en een gedragswetenschapper.

Zo kregen we de personeelsbezetting op alle locaties op orde. Dit

leidde tot rust in de teams en een verzuimpercentage van slechts 3,3%
in het laatste kwartaal. Ook op het gebied van duurzaamheid maakten
we stappen, met ledverlichting, zonnepanelen, accu's en een laadpaal.

Vooruitblik naar 2025

Komend jaar blijven we bouwen aan rust en kwaliteit. We vernieuwen
de intervisie met meer aandacht voor persoonlijke groei. In mei start de
renovatie van de woningen in Veenhuizen, zodat ze beter aansluiten bij
onze doelgroep. In Vries realiseren we een extra kamer en een nieuwe
keuken.

De COSM-dienstverlening wordt in de loop van het jaar opnieuw
aanbesteed.

Yadeborg blijft een lerende organisatie. We willen een veilige plek zijn
voor iedereen — bewoners én collega's. Een plek waar ruimte is om te
zeggen wat gezegd moet worden, zodat we kunnen blijven groeien.
Want in een wereld vol verwarring, is rust onze kracht.

Geert Sibma
Directeur/ Bestuurder



‘Belangrijk is dat
de jongens weten
dat ik er ben en
ze me alle vragen
kunnen stellen’
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Opvang en
begeleiding

voor alleenstaande
minderjarige
vreemdelingen
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Procesopvanglocatie Alleenstaande Minderjarige Vreemdelingen

Op verzoek van het Centraal Orgaan opvang asielzoekers vangt
Yadeborg sinds 2021 jonge alleenstaande minderjarige viuchtelingen
op. Hiervoor heeft ze twee Procesopvanglocaties (POA). Eén in Vries
en één in Veenhuizen.

De Procesopvanglocaties zijn bedoeld voor jongeren die tussen

15 en 18 jaar oud zijn en hun geboorteland zijn ontvlucht zonder
ouders of familie.

Alleenstaande minderjarige vreemdelingen (amv) tussen 15 en 18
jaar die zich hebben aangemeld bij de Vreemdelingenpolitie (AVIM)
in Ter Apel, stromen door naar de POA in Vries of Veenhuizen. Onze
medewerkers werken hierbij volgens de Methodiek Woonbegeleiding
AMV.

Bij Yadeborg krijgt iedere jongere twee persoonlijke mentoren.

Op de POA doorlopen zij de algemene asielprocedure. De jongeren
krijgen van Stichting Nidos een voogd die vanaf dat moment het
gezag heeft. Tijdens de procedure krijgen zij ook begeleiding van
hun advocaat en hun Nidos-voogd.

Na de aanmeldfase start de rust- en voorbereidingstijd (RVT).

In deze fase krijgen de jongeren een medisch onderzoek om te
bepalen of ze geestelijk en lichamelijk in staat zijn om te vertellen
wat hun redenen zijn om asiel aan te vragen.

Inde rust- en voorbereidingstijd krijgen ze van een medewerker van
VluchtelingenWerk (VWN) en een medewerker van Yadeborg ook
voorlichting over de asielprocedure. VluchtelingenWerk begeleidt en
ondersteunt de jongeren tijdens hun asielprocedure.




Kort voor de start van de asielprocedure
maken de jongeren kennis met hun advocaat.
Deze helpt hen met de voorbereiding op het
‘nader gehoor". Dit is het gesprek met de IND
(Immigratie- en Naturalisatiedienst) waarin
alleenstaande minderjarige vreemdelingen
vertellen waarom ze asiel vragen.

Op de POA krijgen de jongeren 24 uur per dag
begeleiding van de mentoren van Yadeborg. Ze
krijgen ook eet- en leefgeld, scholing en een
volledig aanbod van activiteiten.

De mentoren en voogd maken samen voor
iedere jongere een begeleidingsplan, voeren
gesprekken met hem, en werken met hem aan
zijn competenties en leerdoelen.

Doel is de jongeren zelfstandig en weerbaar te
maken, zodat zij uiteindelijk in een - voor hen -
vreemd land voor zichzelf kunnen zorgen.

De meeste jongeren gaan overdag met plezier
naar de Internationale Schakelklas (ISK) in
Assen en Hoogeveen.

In 2024 woonden er in totaal 71 jongeren

op de POA’s in Veenhuizen en Vries. Om

de jongeren te begeleiden maken onze
medewerkers gebruik van de AMV-methodiek
van het COA.

De jongeren die Yadeborg in de POAs van
Vries en Veenhuizen opvangt komen uit
landen als Syrié, Eritrea, Somalié, Ethiopié,
Palestina, Afghanistan, Benin, Guinee, Irak,
Jemen en Turkije.

Kleine wooneenheden

Alleenstaande minderjarige vluchtelingen
blijven niet altijd wonen in een POA van het
Centraal Orgaan opvang asielzoekers. Wanneer
deze jongeren een verblijfsvergunning

krijgen, neemt Nidos de verantwoordelijkheid
voor de zorg over. Nidos is de voogdij- en

opvangorganisatie voor alleenstaande
minderjarige vreemdelingen. Jongeren met
een vergunning krijgen woonruimte en
begeleiding in een kleine wooneenheid (KWE).
In opdracht van Nidos opende Yadeborg 4
kleine wooneenheden met een capaciteit van
samen 19 bedden. Medewerkers van Yadeborg
zorgen voor de dagelijkse begeleiding van de
jongeren.

De KWE's van Yadeborg bevinden zich in Assen
en Haren.

Onze KWE's boden in 2024 een thuis aan
jongeren uit Eritrea, Irak, Somalig, Syrié en
Koerdistan.

Jongeren leren in een KWE zelfstandig te
worden en krijgen hiervoor in deze periode per
wooneenheid 28 uur begeleiding per week.

Als ze 18 jaar worden én zelfstandig genoeg
zijn, verlaten de jongeren de KWE en verhuizen
zij naar een eigen kamer of woning. Dat kan
zijn in de gemeente Assen of een andere
gemeente in ons land.

In samenwerking met de begeleider van
Yadeborg bepaalt Nidos of een jongere
zelfstandig genoeg is om op zichzelf te kunnen
wonen.

Er is voor deze jongeren van 18+ echter niet
altijd tijdig woonruimte in een gemeente
beschikbaar. In zomn geval kan het zijn dat de
jongere langer in de KWE verblijft.

Verlengde opvang 18+ vluchtelingen met
status

Samen met Nidos biedt Yadeborg jongeren
die nog niet zelfstandig genoeg zijn de
mogelijkheid voor verlengde opvang. Ze
krijgen 4 uur begeleiding per week.

Zodra de jongeren zelfstandig genoeg zijn,
helpt de begeleider de jongeren zelfstandige
woonruimte te vinden.

Cliéntvertrouwenspersoon POA

Vanuit Zorgbelang Drenthe komt

de heer C. Dijkema bij Yadeborg als
cliéntvertrouwenspersoon bij jongeren die wij
in onze organisatie opvangen. De heer Dijkema
bezocht al onze locaties zodat de bewoners
die daar behoefte aan hebben makkelijk een
beroep op hem kunnen doen.

In 2024 zochten 19 jongeren contact

met hem. Dat aantal is gelijk aan 2023.

Vanuit Vries ging het om 9 trajecten en

vanuit Veenhuizen 10. Hoewel het aantal
trajecten in absolute aantallen gelijk bleef
nam het aantal problemen toe dat met de
vertrouwenspersoon besproken is.

Het gaat dan vooral om problemen met
school, vrijetijdsbesteding en welzijn.
Onderwerpen van gesprek zijn de onzekerheid,
zorgen en frustraties over de lange wachttijden
van de IND, de situatie in het land van
herkomst en de mogelijkheid om een arts te
bezoeken.

Klachten betroffen de bejegening door en
uitvoering van de jeugdzorg. Hierbij ging het in
de meeste gevallen om financiéle kwesties en
materiéle (verblijfs)zaken.

Jongeren spraken ook hun frustratie uit over
het grote aantal personeelswisselingen bij
Nidos. Daardoor voelden zij zich niet goed
gehoord.

Uiteindelijk konden 12 trajecten worden
afgesloten met informatie en advies. Bij 5
kwesties was er aanleiding tot een bespreking
met een medewerker van Yadeborg en in 2
gevallen leidde het tot een gesprek met een
leidinggevende.

In het verslagjaar zijn 4 signalen afgegeven.
Het betrof 1 signaal over het leefklimaat, 1 over
vrijheidsbepalende maatregelen en 2 over de
cliéntpositie. Alle signalen zijn door de teams
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goed opgepakt en teruggekoppeld aan de
cliéntvertrouwenspersoon.

Vragen of problemen van jongeren die
samenhangen met andere organisaties/
instanties zijn in bovenstaande cijfers niet
meegenomen.

Cliénttevredenheidsonderzoek POA en KWE
In de twee opvanglocaties Veenhuizen

en Vries hielden we eindgesprekken met
vertrekkende bewoners.

Ook bij onze kleine wooneenheden hielden
we deze gesprekken. Met deze methode
willen we meten of en hoe tevreden zij zijn
met de opvang en begeleiding die ze bij
Yadeborg kregen.

De eindgesprekken zijn vrijwillig en niet elke
bewoner die vertrekt doet er dan ook aan
mee.

In 2024 namen 34 bewoners van de POA deel
aan een eindgesprek. Ook met 8 bewoners
van de KWE voerden we een eindgesprek.

Uit de gesprekken kwam duidelijk naar voren
dat de bewoners tevreden zijn over de opvang
en begeleiding. Zij zijn positief over de sfeer,
voelen zich gesteund door de begeleiding en
zijn tevreden over het contact met de mentor
en voogd. Ze voelen zich binnen en buiten de
opvanglocatie veilig.

De jongeren gaven ook aan waarin Yadeborg
zich nog kan verbeteren. Zo benoemden zij
dat ze graag zouden zien dat mentoren zich

Zorg voor
onze clhienten

meer op het dag- en nachtritme zouden
richten én dat er betere voorlichting gegeven
werd over het leven op een AZC. Incidenteel
is ook genoemd dat er op de opvanglocatie
meer activiteiten aangeboden mogen worden.
Jongeren benoemden ook dat er eerder
maatregelen genomen moeten worden
wanneer andere jongeren voor een onveilige
situatie zorgen. Zjj stellen dat deze jongeren
eerder uitgeplaatst moeten worden.

Al deze opmerkingen zijn als verbeterpunt
meegenomen.




‘Hoeveel impact een
landverhuizing
heeft, krijg ik nu
van dichtbij mee’
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Opvang en
begeleiding voor
slachtoffers
mensenhandel

Yadeborg vangt volwassen mannen op die slachtoffer zijn van
mensensmokkel en mensenhandel. Zij vinden een veilige plek via de
Categorale Opvang Slachtoffers Mensenhandel.

Mensenhandel

Mensenhandel is moderne slavernij. Daarbij gaat het om onder dwang
uitbuiten van mensen. Of je oud of jong bent, vrouw of man, iedereen
kan slachtoffer worden van mensenhandel. Ook in Nederland bestaat
mensenhandel en mensensmokkel.

Daarbij kan het gaan om met dwang werven, vervoeren, opnemen of
huisvesten van mensen, met als doel hen uit te buiten.

Het gaat dus om meer dan onvrijwillig werk in de seksindustrie. Bjj
mensenhandel hebben we het ook over arbeidsuitbuiting, criminele
uitbuiting, bedelarij en gedwongen orgaanverwijdering.

Nationaal Rapporteur Mensenhandel Herman Bolhaar stelt: ‘Wat mij
erg bezig houdt, is de overlapping tussen verschillende problemen.
We zien jonge mensen die op verschillende aspecten kwetsbaar

zijn. Niet zelden zien we een overlapping tussen daderschap en
slachtofferschap.

De omstandigheden waarin iemand uitgebuit wordt zijn enorm heftig.
Voor veel slachtoffers is het moeilijk om zich er aan te onttrekken. Als
je er eenmaal in zit, zijn er steeds krachten die je terug trekken. Dat
moeten we zien te doorbreken.’

Het Codrdinatiecentrum tegen Mensenhandel (CoMensha) registreert
het aantal slachtoffers van mensenhandel in ons land. In de Monitor
Mensenhandel 2019-2023 schrijft de organisatie: ‘Hoewel het aantal
geregistreerde slachtoffers door CoMensha is gestegen van 791 in 2021
naar 868 in 2023, blijft dit aantal aanzienlijk lager dan de schatting van
ongeveer 5.000 slachtoffers van uitbuiting die jaarlijks in Nederland
voorkomt.’

De vraag is dan ook waar het stokt in de signalering van mensen-
handel. Daarom is de Nationaal Rapporteur daar een onderzoek naar
gestart. Naar verwachting komt het rapport uit in de eerste helft van
2025.

De groepen die het meest kwetsbaar zijn om slachtoffer te worden van
mensenhandel en mensensmokkel zijn arbeidsmigranten en mensen
die migreren (vluchten).

Categorale Opvang Slachtoffers Mensenhandel

Volwassenen uit de Europese Unie en daarbuiten die in Nederland
slachtoffer zijn van mensenhandel kunnen beschermde opvang krijgen
via Categorale Opvang voor Slachtoffers van Mensenhandel (COSM).
Medewerkers van de COSM begeleiden slachtoffers mensenhandel
op basis van de Krachtwerk Methodiek. Het uitgangspunt van deze
methodiek is om mensen in hun kracht te zetten, zodat zij zich
herstellen en de draad van hun leven weer oppakken.

Yadeborg biedt vanaf het begin van de COSM in 2010 veilige opvang
en begeleiding, psychosociale en juridische ondersteuning, én een
zinvolle dagbesteding voor mannelijke slachtoffers.

Hun uitbuitingssituatie stopt op het moment dat zij uit de ‘eigen
omgeving’ worden gehaald en in de opvang terecht komen.

Om een plaats in de COSM te krijgen moet het slachtoffer in de
zogenaamde ‘bedenktijd’ (B8/3) zitten. In deze periode, die maximaal
drie maanden mag duren, moet het slachtoffer voor zichzelf afwegen
of hij aangifte wil doen tegen de dader(s).

Om mensenhandel tegen te gaan is het van belang dat daders worden
opgespoord en berecht.

Wanneer de drie maanden bedenktijd zijn afgelopen en slachtoffers
besluiten aangifte te doen, wordt de begeleiding voortgezet. Daarbij
inventariseren de slachtoffers - met hulp van hun begeleiders - welke
van hun kwaliteiten, talenten en vaardigheden verdere ontwikkeling

Wat is mensenhandel?

De Nationale Rapporteur Mensenhandel (NRM)
verstaat onder mensenhandel: het werven, vervoeren,
overbrengen, opnemen of huisvesten van een persoon,

met gebruik van dwang (in brede zin) en met het doel die

persoon uit te buiten.

Wat is mensensmokkel?

Wanneer geld wordt verdiend door mensen illegaal een

grens over te helpen spreekt men van mensensmokkel.

Daarbij kan het gaan om hulp en/of transport.

Mensensmokkel is verboden.

Bij mensensmokkel is er sprake van een ‘vrijwillige’

overeenkomst tussen degene die illegaal vanuit een land

naar een ander land wil reizen en de smokkelaar. De

vrijwillige overeenkomst betekent niet dat daarbij een

schending van mensenrechten is uitgesloten.




verdienen en maken ze samen een actieplan om die doelen te behalen.
De begeleiding die Yadeborg geeft en/of regelt betreft hulpverlening
tijdens de aangifte en procedure, maar ook de externe behandeling

en verwerking van trauma’s, en het op orde krijgen van hun financiéle
situatie.

In 2024 hadden we bewoners in de COSM uit onder meer Marokko,
Venezuela, Uganda, Ghana, Roemenié, Sierra Leone, Colombia, Turkije,
Kameroen, Indoneisé en Hongarije.

25 bewoners stroomden uit. Van hen gingen 2 personen naar hun
land van herkomst, 6 kregen een eigen woning, 13 bewoners kregen
sepot van hun B8/3 procedure en verhuisden naar een AZC-locatie.
Tenslotte vonden 4 mannen een plaatsje bij de mannenopvang.

Cliénttevredenheidsonderzoek COSM

In 2024 hielden we ook in de COSM eindgesprekken om te leren van
23 mannen die de COSM verlieten.

Ze uitten zich positief over de veiligheid, sfeer en begeleiding.

14 Klachten
Medewerkers, stagiaires, vrijwilligers, omwonenden en bewoners van
Yadeborg kunnen een klacht indienen over hun ervaringen met de
organisatie.
Bewoners van Yadeborg informeren we tijdens het intakegesprek over
de klachtenprocedure. Medewerkers, stagiaires en vrijwilligers wijzen
we tijdens het inwerkprogramma op de regeling.

Yadeborg geeft er de voorkeur aan dat klachten met elkaar worden
besproken en dat mensen samen tot een oplossing komen. Het is ook
mogelijk om de klacht te bespreken met een vertrouwenspersoon,
eventueel kan deze iemand ondersteunen wanneer deze een klacht
wil indienen.

In 2024 kwamen er geen klachten binnen.

Zorg voor
onze clienten
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Incidenten

In 2024 kwam de FOBO-commissie (Fouten, ongevallen en bijnaongevallen) vier keer bijeen om elk kwartaal de incidentmeldingen te analyseren

en bespreken. De organisatie registreerde in totaal 75 meldingen — aanzienlijk minder dan in 2023, toen er 202 meldingen waren.

Binnen de POA Veenhuizen vonden relatief veel incidenten plaats. Dit kwam door de overplaatsing van 16 jongeren vanuit een andere locatie.

Deze groep jongeren toonde geen respect voor de medebewoners en begeleiders, weigerde naar school te gaan, had moeite met de huisregels,

leefde 's nachts wanneer de anderen moesten slapen. Een aantal van hen veroorzaakte veel onrust en onveiligheid.

Yadeborg moest extra bewaking inzetten om rust en veiligheid te garanderen op de locatie. Omdat het zo moeilijk was vroeg het veel tijd en

energie van onze medewerkers om deze groep te blijven begeleiden.

Het team van POA Veenhuizen en de FOBO-commissie bespraken deze incidenten en de genomen maatregelen uitvoerig tijdens hun overleggen.

Om dit soort problemen in de toekomst zoveel mogelijk te voorkomen is nu de afspraak gemaakt dat er geen grote aantallen jongeren in één keer

instromen, maar dat dit gefaseerd zal gebeuren.

De organisatie ondernam in 2024 verschillende acties. Ze ontwikkelde een nieuw scholingsprogramma en verzorgde diverse trainingen,

waaronder BHV, AMV-methodiek, medicatiegebruik, cultuursensitief werken, incidentpreventie en suicidepreventie.

. Aantal incidenten bij Yadeborg in 2024 (en in vergelijking tot de 2 voorgaande jaren)

POA Vries POA Veenhuizen KWE's COSM Totaal
Incidenten in 2024 21 52 1 1 75
Incidenten in 2023 122 76 0 4 202
Incidenten in 2022 24 6 0 2 32

. Aantal bewoners/cliénten door Yadeborg opgevangen of begeleid in 2024

Cliénten in 2024 01-01-2024 instroom uitstroom 31-12-2024
COSM 11 23 25 9
POA Vries 28 24 26 26
POA Veenhuizen 27 46 29 44
KWE 19 9 9 19
Totaal 85 102 89 98
Aantal pupillen 2023 2024

COSM 29 34

POA Vries 61 52

POA Veenhuizen 42 73

KWE 21 28
Doorstroomhuizen 0 0

17
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Zorg voor
onze
medewerkers

Opnieuw konden
we enthousiaste,

capabele mensen
aan ons binden

In 2024 stond de zorg voor onze medewerkers opnieuw hoog op
de agenda. Ondanks een krappe arbeidsmarkt slaagde Yadeborg
erin om enthousiaste en bekwame collega’s aan te trekken. De
nieuwe medewerkers versterkten onze teams en brachten frisse
energie en expertise mee.

Ook zetten we stappen richting meer medezeggenschap, met als
resultaat de voorbereiding van een ondernemingsraad die in 2025
van start moet gaan. Zo groeide Yadeborg niet alleen in omvang,
maar ook als organisatie.

Medewerkers van Yadeborg

Het aantal medewerkers van Yadeborg steeg
licht van 52 medewerkers op 1 januari naar
54 op 31 december. 15 mensen traden uit
dienst en 20 mensen mochten we als nieuwe
collega verwelkomen.

Onder de collega’s die ons verlieten zaten
mensen voor wie het werk niet was wat

zij zich hadden voorgesteld, die niet door
hun proeftijd kwamen of van wie het eerste
contract niet werd verlengd.

In FTE bleef de organisatie (nagenoeg) gelijk.

Stagebegeleiding en mogelijkheden
Yadeborg biedt stagiairs de mogelijkheid

om een kijkje te nemen in hun toekomstige
werkveld en daar - onder goede begeleiding -
werkervaring op te doen.

In 2024 ontvingen we 3 stagiaires; 2 van hen
werkten mee op de COSM en 1 op de POA in
Veenhuizen.

3 medewerkers van de Koninklijke
Marechaussee liepen korte tijd stage bij de
COSM om zo een beter beeld te krijgen van
slachtoffers van mensenhandel.

Veilige werkomgeving
In 2024 voerde de GGD een

hygiéneonderzoek uit op de POA-locaties van

Yadeborg. De algemene indruk was positief:
De POA Vries zag er verzorgd uit en diverse
renovaties zijn succesvol afgerond. Zo
kreeg deze locatie een compleet nieuwe
keuken en zijn alle douches en toiletten
grondig gereinigd. Op locatie COSM werd
een extra doucheruimte voor bewoners
gerealiseerd, het washok verbouwd, twee
nieuwe opslagruimtes ingericht en het
mentorenkantoor opgefrist.

De POA Veenhuizen is gehuisvest in een
monumentaal pand dat aan de buitenzijde
verwaarloosd is: rotte kozijnen, afgebladderde

verf en enkel glas. Het onderhoud is de

verantwoordelijkheid van de verhuurder.
Renovatie staat gepland vanaf mei 2025.

Binnen ziet het gebouw er, gezien de
onderhoudsstaat, redelijk goed uit. De
woonvertrekken zijn netjes, en de jongeren

zorgen zelf voor de schoonmaak van de
gemeenschappelijke ruimtes.

Daarnaast heeft de preventiemedewerker van
Yadeborg in 2024 een Risico-Inventarisatie en
Evaluatie (RIGE) uitgevoerd binnen de KWE's.
Met het bijbehorende plan van aanpak zijn
concrete stappen gezet om de werkomgeving
voor medewerkers veiliger te maken.

Arbeidsongevallen 2024
Arbeidsongevallen deden zich - gelukkig -
ook dit jaar niet voor. Dat was ook in zo de
voorgaande jaren 2021, 2022 en 2023.
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Bedroeg het ziekteverzuim in 2021 16,85%, in 2022 daalde het naar e i ' . 4 e - : £ y

11,80% en in 2023 8,8%. Met trots kunnen we voor het verslagjaar 2024

een ziekteverzuim van 3% noteren.

In 2024 namen we het besluit om vanaf 1 januari 2025 met een andere
arbodienst te gaan werken. Het wordt Capability.

Training
Yadeborg vindt het belangrijk dat haar medewerkers zich zowel
professioneel alsook persoonlijk kunnen blijven ontwikkelen. Om die
reden investeert de organisatie in haar medewerkers.
In 2024 bood Yadeborg de volgende trainingen aan:
. AMV-methodiek training,
«  training medicatie, FARRERRAAONE suinr
»  training cultuursensitief werken en weerbaarheid,
. training preventie incidenten,

training suicidepreventie,

BHV.

Het percentage
ziekteverzuim
daalde dit jaar
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‘Lastig gedrag wekt
mijn nieuwsgierigheid op’
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Zorg voor
onze
organisatie

Vijf jaar steun
én nabijheid, juist
als het moeilijk is

Yadeborg bestaat 5 jaar. En dat hebben we met de buren van onze
locaties, familieleden van onze medewerkers en onze relaties gevierd.

De kern van Yadeborg blijft altijd mensen in een kwetsbare

positie opvangen en begeleiden. We richten ons daarbij op jonge
alleenstaande vreemdelingen én slachtoffers van mensenhandel. Zij
moeten zich veilig, beschermd en geborgen weten.

Gelukkig vonden we in Veenhuizen de ruimte om twee jaar lang
extra opvangplaatsen te bieden aan 16 alleenstaande minderjarige
vluchtelingen. Bovendien is er met de verhuurder een plan gemaakt
om de bestaande ‘gewone’ huisvesting grondig te renoveren.

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat uit:

. de heer T. Rozenveld (voorzitter),

e mevrouw M. Dieleman (financién) en

e mevrouw P. Ekster (inhoudelijke zaken).
Alle drie de leden zijn (voor een tweede
periode) tot september 2027 benoemd.

De Raad van Toezicht werkt volgens

de uitgangspunten van de Zorgbrede
Governance Code en de daaruit
voortgekomen reglementen.

De bezoldiging van Raad van Toezicht is
gebaseerd op Klasse 1 van de Wet Normering

Topinkomens. De Raad kiest ervoor om gesprekspartner zijn voor de bestuurder.

niet het maximaal toegestane bedrag te Kritisch, inspirerend en werkend vanuit
ontvangen. vertrouwen.

De Raad van Toezicht is zo samengesteld dat De voorzitter van de Raad van Toezicht heeft
de leden onafhankelijk en kritisch kunnen regelmatig werkoverleg met de bestuurder.
opereren ten opzichte van elkaar, ten opzichte

van de Raad van Bestuur en ten opzichte van Dit jaar kwam de Raad van Toezicht vijf keer

alle deelbelangen. leder lid van de Raad van bij elkaar voor een reguliere vergadering.

Toezicht heeft een specifiek aandachtsgebied. Deze overleggen vinden plaats in een open
en constructieve sfeer. Daarbij is respect

De Raad wil vanuit zijn verantwoordelijkheid voor elkaars rol en ligt de focus op het

en kennis een positieve bijdrage leveren aan gemeenschappelijke maatschappelijke doel:

de maatschappelijke opdracht van Yadeborg. een gezonde organisatie gericht op goede

Daarbij wil de Raad een strategische zorg en welzijn van de cliénten.
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De Raad waardeert de wijze waarop het
bestuur en medewerkers invulling geven
aan de opdracht die Yadeborg zich stelt om
alleenstaande minderjarige vluchtelingen en
slachtoffers van mensenhandel op te vangen
en begeleiden.

In 2024 bestond Yadeborg 5 jaar. Dat is
gevierd met een drukbezochte open dag

in Veenhuizen, waarbij naast onze relaties,
vooral ook de buren en de familieleden van
onze medewerkers werden uitgenodigd.

In de 5 jaar dat Yadeborg nu bestaat is de
organisatie gestaag gegroeid en heeft zij zich
verder ontwikkeld.

Een markant punt in die groei van Yadeborg is
dat in het verslagjaar voor het eerst meer dan
50 mensen in dienst zijn. Om die reden zal
Yadeborg een Ondermemingsraad krijgen. De
verkiezingen voor die nieuwe OR moeten in
2025 plaatsvinden.

De Raad van Toezicht nam dit jaar verder

besluiten met betrekking tot de jaarrekening,

het jaarverslag 2023 en de begroting 2025.

Andere belangrijke thema's waren:

. het meerjarenplan 2024-2028

. de werving van een accountant

. het huisvestingsplan voor de locatie
Veenhuizen

Daarnaast gaf de Raad aandacht aan de
maandelijkse managementinformatie over

financién, personeel, materieel en inhoud van
ons werk. Ook de gang van zaken met ons
personeel, de werving en selectie, scholing,
ontwikkeling en verzuim, kwam aan de orde.
Ook langdurige huurovereenkomsten van
locaties en de hercertificering van het
kwaliteitscertificaat kwamen op de agenda
voorbij.

Bestuur

De dagelijkse leiding van Yadeborg ligt bij de
bestuurder (Raad van Bestuur), de heer G.
Sibma.

Personeelsvertegenwoordiging

Nu Yadeborg meer dan 50 medewerkers

op de loonlijst heeft staan, is de organisatie
wettelijk verplicht een Ondernemingsraad in
te stellen.

Daarmee komt een eind aan de
Personeelsvertegenwoordiging (PVT) die
opkomt voor de belangen van de werknemers
en erop toeziet dat Yadeborg zich houdt aan
de afspraken in de cao en de wet.

In 2024 bestond de PVT van Yadeborg uit: dhr.
G. Aikema (voorzitter), mevr. E. Kloosterman,
mevr. R. Rietdijk, mevr. L. Nahumury en dhr. R.
Nieuwdorp.

Samenwerken met...

We werken intensief samen met andere
organisaties zodat we onze cliénten goede
zorg en dienstverlening kunnen bieden.

Deze partners zijn: CoMensha -
Coodrdinatiecentrum tegen Mensenhandel,
Centraal Orgaan opvang asielzoekers
(COA), Nidos - jeugdbescherming voor
vluchtelingen, Politie, gemeente Tynaarlo,
gemeente Assen, gemeente Noordenveld,
GGD, GGZ, Ministerie Justitie & Veiligheid,
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en
Sport, Immigratie- en Naturalisatiedienst
(IND), Dienst Terugkeer en Vertrek (DT&V),
Advocatuur, Intermationale Organisatie voor
Migratie (IOM) en andere betrokkenen.

Kwaliteitsaudits

Ook dit jaar liet Yadeborg interne en externe
audits uitvoeren om haar kwaliteitssysteem
te toetsen. Onderzoeksvraag was of Yadeborg
de kwaliteit van haar werk op verschillende
niveaus systemisch beheerst, bewaakt en
borgt.

De resultaten van beide audits zijn goed, op
de meeste punten voldoet Yadeborg aan de
norm.

Naar aanleiding van de audits legden we
het proces vast rondom het overleg tussen
mentor, voogd, gedragswetenschapper

en eventueel andere betrokkenen (het
multidisciplinair overleg).

Ook evalueerden we het medicatiebeleid en
pasten dit waar nodig aan.

Zorg voor
onze
organisatie
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Financieel verslag 2024

Balans 31-12-2024

Activa Passiva

Immateriéle vaste activa - | Risicoreserve € 1.648.690
Materiéle vaste activa € 80294 | Bestemmingsreserve € 334342
Financiéle vaste Activa € 9.791 | Eigen vermogen € 1.983.032
Vorderingen € 176.662 | Voorzieningen € 130927
Liquide middelen € 2429787 | Kortlopende schulden € 582575
Totaal € 2.696.534 € 2.696.534
Exploitatieoverzicht 2024
Baten Lasten
Dienstverlening COA € 4589098 Personeelskosten € 3754982
Dienstverlening COSM
(Ministerie van Justitie en € 348075 Huisvestingskosten € 534817
veiligheid en Ministerie VWS) ’
Dienstverlening Nidos € 737518 | Directe kosten verzorging € 233425
Opbrengst WMO/Jeugdzorg -
Overige opbrengsten € 17025
Totaal beschtl_(baar € 5691716 Totaal b(::steed aan € 4.523.224
voor doelstellingen doelstellingen
Saldo t.b.v. beheer en organisatie € 1168492
Afs;hrijving materiéle vaste € 12924
activa
Overige bedrijfskosten € 174477
Financiéle baten en lasten -€ 15.213
Buitengewone baten en lasten -
Resultaat boekjaar € 996.304

Zorg voor
onze
organisatie
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